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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birni v, Tirkstal, T
cumhuriyetni, elebet, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin v istkbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, en ymedi hazinend,Isikbaldedah, s bu
hazingden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii,
bedhahlarin olacaki. Bir gln, istkal ve cumhuriyeti mildafaa
mechuriyetine disersen, vazfeye afimak icn, icinde
bulunacagin vaziyetinimkan v seraitnl distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, ok namilsait bir mahiyette tezahir
edebilr.Isdal ve cumhuriyeine kstedecek dlmanlar,
bitin diinyada emsali grilmenis b galbiyetin mimessil
olablirer. Cebren ve hile l aziz vatanin, bitiin kaleleri zapt
tflmis, bitin tersanelerine girmis, bitin ordulan dagtims
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil. Bt bu
seraten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, fidara sahip olanar gafet ve dalalet v hatta
hiyanet iginde bulunabiier Hattabu ifidar sahipler sahsi
menfaatlerin, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrer,
Milt, fake u zaruret inde harap ve biap dusmiis olabiler

Ey Turkstbalnineviadt,bu ahvlve gerat inde
dahi, vazifen; Tk stlalve cumhuriyetn Kurtammalir
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asi kanda, meveuttur

eloats




OKUL/KURUM BIiLGIiLERIi

Ili: . .
ADANA Ilcesi: KOZAN
Cografi K link http: b.ai/TYgxC
Adres: Tavsantepe Mah. 15084 Sk. No: 2/A ografi Konum (link) p:/ /meb.ai/TYqxCQ
NTelefon . Faks Numarasi:
umarast:
3225166041
iizsst: 750275@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https:/ / tavsantepeanaokulu.meb.k12.tr/
750275 . .
Kurum Ogretim Sekli: ikili Egitim

Kodu:




Sunus

Ulkelerin uygarlik seviyelerinin yiikselmesi hi¢ kuskusuz o iilke bireylerinin gelismislik diizeyine baglidir. Toplumumuzun
gelisimi ¢ok iyi yetismis bireyler sayesinde olacagindan ¢ocuklarimizi, velilerimizi ve cevremizdeki insanlari egitici 6gretici bilgilerle
mutlu ve kaliteli zaman gegirmeleri icin kendi kusagimizdaki herkesten daha ¢ok ¢aba gosteriyoruz. Yalnizca bu nesildeki hepimizi
degil gelecekteki digerlerini de diistinerek toplam kaliteyi arttirmak adina gayret gosteriyoruz. Gegmisimizi bilerek, bugtinumiizii
ve yarmmimizi umut dolu hayallerimizi gerceklestirmek icin ugrasiyoruz. Amacimiz yaptiklarimizla kanaat getirmek degil
yapacaklarimizla gelismelerimizi strdtirmektir. Gelismelerimizi devam ettirmek adina hepimiz zamanimizi durmadan, usanmadan,
sabirla ve ozveriyle calisarak geciriyoruz. Bizler calismalarimizi 6nce hayal ettik, onu elde edebilmek icin planlar hazirladik ve
sonunda eyleme gecirerek cevremizdekilere sunduk. Uygulamalarimizi anlatim giicimiizii kullanarak sizler igin dile getirdik. Kalite
kilturt olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik planini hazirladik. Sehit Ergtin Karaca Anaokulu Stratejik Plani (2024-
2028)“te belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimu olacak tiim kurum ve
kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mehmet AGCA
Okul Mudiri
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TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel
kararlar1 ve eylemleri gelecege odakli olarak {ireten sistemli ¢aba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere kurulan kurul.
Stratejik Plan EKibi: Stratejik planlama g¢alismalarin1 dogrudan yiiriitmesi beklenen ve tist kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun
oOnerileri dogrultusunda ¢aligmalar yiiriiten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya kisinin giiglii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢
ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak icin kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan orgiitli benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gorev.

Vizyon: Goriintim, ileri goriig, kurulusun ideal gelecegi.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasihip ulasilmadigini ya da ne kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglar.

Stratejik Amac: Belirli bir siirede kurumun ulagsmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik ¢ok 6zel ve dlgiilebilir alt amaglar.

Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken 6nlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.
Okul oncesi Egitim: Okul 6ncesi egitim; istege bagl olarak zorunlu ilkdgretim ¢agina gelmemis, 3-5 yas grubundaki ¢ocuklarin egitimini kapsar.
e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagl okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik
ortamda yiiriitiildiigii ve bilgilerin muhafaza edildigi sistem.

Sube: Okulun ayni1 diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.

Ders Yili: Derslerin basladig: tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gecen stiredir.

Ana simif1: 60-66 ay ¢ocuklarinin egitimi amaciyla 6rgiin egitim kurumlar: biinyesinde acilan sinif.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve koordinesini saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin

egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.



Bilim ve Sanat Merkezi: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden iistiin veya 6zel yetenekli 6grencilerin drglin egitim
kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarmi ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde

kullanmalarini saglamak amaciyla agilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.
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GIRIS

Stratejik planlamayi tiim kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme 10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. S6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile
zorunlu kilinmistir. MEB 06/10/2022 tarihli ve 2022/26 sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Miidiirligi
II. Dénem olan 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baglamistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda tiim personelimizle toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar sonucunda SP ile ilgili
bilgilendirmeler yapilmistir. Personelimiz ve diger unsurlar icerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Hazirlik siirecinin 6nemli bir asamasi stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin olusturulmasidir. Ekibin birlikte ¢calismasini kolaylagtirmak
tizere Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir.

Olusturulan ekip tyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda Stratejik Planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlar:
ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlarina ve siire¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama calisma grubu
oncelikle planlama ¢aligmalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini gidermek amaciyla egitim faaliyetleri organize edilmistir.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢caligsmayla,
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi takvimine gore hazirlanmigtir.

SEHIT ERGUN KARACA
ANAOKULU
Stratejik Plan Ekibi
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4.

BOLUM 1:
STRATEJIK PLAN KURULU

Mehmet AGCA OKUL MUDURU Harun CELEN MUDUR YARDIMCISI
Harun CELEN MUDUR YARDIMCISI Meral DURU OGRETMEN

Naime TOKUS OGRETMEN Ayse ANIL OGRETMEN

Yasin CAMDELEN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI Fatma DOGAN VELI

Ratip ERTANIR VELI

Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Hazirhik Siireci

Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Miidiirliigii stratejik plani, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ile MEB 2024-2028 Stratejik Plam
yer alan model esas alinarak hazirlanmistir.

MEB 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi kapsaminda Sehit Ergiin Karaca Anaokulu
Mudiirliigii stratejik plani II. Donem olan 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama ¢aligmalarina baglamistir.

1.1.Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Miidirligimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde 2024 — 2028 Stratejik Planlama
caligmalarina baglamistir. Calismalar, Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiiriitiilmiistiir. Miidiirliiglimiizde Stratejik
Planlama hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler agagida belirtilmistir.

2022/21 sayili genelge dogrultusunda Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Stratejik Plan Ust Kurulu ve Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Stratejik Plan
Ekibi, olusturulmustur.

. Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Stratejik Plan {ist kuruluna yonelik bilgilendirme toplantisi1 yapilmistir.

. Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Stratejik Plan ekibine yonelik olarak iist diizey bilgilendirme toplantisi yapilmistir

Il Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu”na Okulumuz idareci ve Ogretmenleri katilmistir.

. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.
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Okulumuz yonetici ve ¢alisanlari ile paylasim toplantilar1 yapilmistir. Miidiirliiglimiiz web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve
ornek uygulamalarin paylasilacag: boliim eklenmistir. Durum analizi calismalar1 Milli Egitim Bakanhg il takvimine gore hazirlanarak
raporlanmistir.

Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola ¢ikarak stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu
hedeflere ait performans gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek izere TOWS metoduyla strateji ve politikalar belirlenmis, tiim paydaslardan faaliyet
planlar1 alinarak performans programi hazirlanmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinin onay1 almip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme
degerlendirme ise alt1 aylik ve yillik olmak {izere senede iki defa gergeklestirilecektir.

1.2.Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar:
Stratejik planlamay1 tiim kamu kurumlar i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme 10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirlige girmistir. Bu
kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik
planlarin tiim kamu kurumlari i¢in bir zorunluluk haline geldigini aciklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢tilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari,
belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB 06/10/2022tarihli ve 2022/21 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Sehit Ergiin Karaca
Anaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baglamistir.

1.3.Hazirhk Calismalari
Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Miidiirliigii stratejik planlama ¢alismalarinda; Adana Il MEM 2024-2028 Stratejik Plani ile Kamu Idareleri

I¢in stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun Miidiirii
baskanliginda yapilan toplantidan sonra baglanmistir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okulumuzda Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeisi,
Okul Aile Birligi Baskan1 ve Goniillii velilerde bu siirece dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.
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Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu

bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir
Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Miidiirliigii, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siire¢ yonetimi saglamak icin Stratejik Plan Ekibi Stratejik

Planlama hazirligin1 bes asamada ele almistir.

Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesi

Organizasyonun olusturulmasi

Ihtiyaglarin tespiti

Is planinin olusturulmasi

Hazirlik programinin yapilmast

1.4.Planin Sahiplenilmesi

Biitlin kurum calisanlarina 2024-2028 Stratejik Planlama ¢aligsmalarinin bagladigi resmi yazi ile duyurulmus ve toplantilar yapilmigtir. Bu amagla
Kurumumuz yoneticileri ve ¢aliganlari ile ¢esitli donemlerde toplantilar yapilmigtir. Toplantilar bu siirecte izlenecek yol haritalarinin tespitinde
oldukga yararli olmustur.

1.5.Planlama Siirecinin Organizasyonu

Hazirlik siirecinin en dnemli asamalarindan biriside stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki
farkl1 6zellikteki kisiler tarafindan yiiriitiilmesi ekiplerin birlikte calismasim kolaylastirir ve basariy1 beraberinde getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu caligmalarin ilk adimi olarak planlama c¢alismalarinda koordinasyon, siire¢

yonetimi ve karar verme organi olarak calisacak tiyeler ve iistlenecekleri gorevler belirlenmistir.

1.6.1htiyaclarin Tespiti

Ekip iiyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmigtir. Stratejik planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur.
Ozellikle stratejik planlama kavramlar1 ve siirec konularinda eksikleri gidermek icin ilde diizenlenen calismalara katilmistir. Daha &nce bu
caligmalara katilmamis iiyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
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Bu kapsamda; kurum biinyesinde bulunan 6zelliklede ¢alisma grubunun iginde yer alan kisilere ARGE Proje Ekibi "nin hazirladigi projeyle,
‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi verilmistir.
MEB’in stratejik planla ilgili diizenleyecegi hizmet ici faaliyetler ¢ikartilarak, 6zellikle Okulumuz Strateji Plan Ust Ekibi basta olmak iizere

caligma grubunda bulunan personelin uygun hizmet i¢i programlarina katilimi saglanmaistir.
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1.7.Zaman Plan: -Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Stratejik Plan Ekibi Il AR-GE Birimine bildirildi.

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yapt1g1 stratejik plan egitimine gidildi.

Tarihi Geligim

Mevzuat Analizi

01.04.2024 Faaliyet Alanlar1

31.05.2024 Uriin ve Hizmetler

Kurum I¢i Ve Dis1 Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlariin Belirlenmesi

Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri
01.05.2024

29.05.2024 Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Planin sene bas1 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

Planin Tlce AR-GE birimine bildirilmesi

30.07.2024
Planin okul web sitesinde yayinlanmast

Tablo 1:Stratejik Plan Hazirlama Takvimi



1.8.Hazirhk Program

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli, SP is akis semas1 ve is takvimine uygun olarak
tamamlanmustir.

Oz degerlendirme ve ¢evre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siire¢ olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G)
gliglii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve cevre degerlendirmesine
dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6z degerlendirme ¢alismalari ile kurumun mevcut durumunu, ¢evre degerlendirme ¢aligsmalari ile kurumu
etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlar1 dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi ongoriilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan
“Uygulama Planlar1” ile ilgili birimlerde ¢alisan bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hedeflerin gerceklestirilmesi, izlenmesi yani hedeflere hangi
oranda ulasildigin1 gdsteren “Performans Gostergelerinin™ belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her
eylem planinda ilgili hedefin gergeklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin ger¢eklestirilecegi

ve her faaliyetin baglama ve bitis zamanlar1 acik olarak belirtilecektir.
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2.Stratejik Plan Modeli

SP Seminerleri
ve
Koordinasyon
Ekibi
Calismalari

Ust Politika
Belgeleri

Sekill: Stratejik Plan Modeli

Zumrelerin
Onerileri

Sehit Erglin
Karaca
Anaokulu
2024-2028
Stratejik Plani

ilce MEM
Stratejik
Planlari

Analiz Raporu
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BOLUM II:DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Bu boliimde kurulusun igsel olarak
gliclii ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii diginda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin 6énemli bir
parcasini olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi stratejik

planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.
Yaratici ve daha ¢ok d6grenmeye agik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan énemli rol oynadigi diisiincesi stratejik planlama

ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir.
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2.1 TARIHI GELISIM
OKkulun Kisa Tanitimi

Okulumuz, Tavsantepe Mahallesi 15084 Sk. No: 2/A tizerinde bulunmaktadir. Sehit Ergiin Karaca Anaokulu, egitim 6gretim galismalarina
2013 yilinda bakanligin onayi ile baslamistir. ilk énce Tavsantepe Anaokulu olarak egitim 6gretime baslayan okulumuz daha sonra 2016 yilinda
Sehit Ergiin Karaca Anaokulu olarak degismistir. Su anda okulumuzda 7 derslik ve 8 sube ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmekteyiz.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin yayimladigi 2010/14 sayili genelge ile flge Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalari
zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2024—2028 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis

2024-2028 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi kitapg¢igi olmak {izere 3 kitaptan
olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5
boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri,
GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmigtir. 2024-2028 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim,
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Mehmet AGCA baskanliginda goérevli dgretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda,
degerlendirilmis ve sonuglart paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama,
caligmalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinin 2024 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlari
dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yilizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmastir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:
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* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin
hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 agmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece
diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almigtir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir.
Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmastir.

M Gerileme
W %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin
bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirtlma noktalarint ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.
Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla
acik kalmasi, 0grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya ¢evrimici egitime gegilmistir. Bu,
ogrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari:Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla
bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar:Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci notlari diinya genelinde dalgalanmustir. Online egitim,
Ogrencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol agmustir. Baz1 dgrenciler,
cevrimi¢i egitime erigsimde sorun yasamistir.
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Bu faktdrler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin
iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

SEHIT ERGUN KARACA ANAOKULU olarak 2019-2023 Stratejik Planinin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda
onemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

[YILESMELER:
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dig temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin gilivenlikleri saglanmustir.
4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

SORUNLAR:

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4)  Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yagsanmasi.

2.3 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina

bagl olarak gerceklestirilmesi miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Miidiirliigiimiiz i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilge Milli Egitim
Miidirligii Makamina kargt birinci dereceden sorumludur.Milli Egitim Bakanliginin devlet adina istlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi,
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢er¢evesinde kendisine bagli birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir.

Sehit Ergilin Karaca Anaokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari bagta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve ydnergeler;

T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
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652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003 / 25296)

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil il Idaresi Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu
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MEB K.H.K. Tuizik,
Yonetmelik,
Yoénerge, Bakanlar
Kurulu Karari, Teblig,
Usul ve Esaslar,
Genelgeler

Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli

T.C. Anayasasl
(10, 24, 42, 62)

Sehit Erglin
Karaca
Anaokulu
Madurlaga

Adana MEM.

Resmi Yazilari ve

5018 Sayili KMYK
3. ve 9. Maddesi

MEB Kanunlari
(430, 222,1739
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2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

[Ikogretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu
cergevede yiirlitmesi ve denetlemesi

Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki bagliklarda toplanmustir.

Tablo 2:Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Faaliyet Alanlari. Uriin ve Hizmetler

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

Ders dis1 egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama

Ilge MEM koordinesinde ytirtitiilen farkli konulardaki egitim programlarmin uygulanmasini
saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan donanmast igin degerler egitimi
almalarini saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararh aliskanliklardan uzak ve giiven icinde egitim almalarini saglamak
Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-7: Ogrenci igleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin il MEM, Belediye ve Muhtarliklar Aracilig1 fle
Olusturmak

Ogrencilerin kayt, nakil ve mezuniyet iglemlerini yiirtitmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

Ogrenci Saglik Taramalari fle Ast Uygulamalarini Toplum Sagligi Merkezi ve Aile Hekimligi
Vasitastyla Yapilmasin Saglamak

Disiplin Islemlerini Yiirtitmek

Denklik ve Bagka Ulke Vatandagi Olup, Okul Kayit Alant Icerisinde Tkamet Eden Vatandaslarin
Cocuklarimin Kayit Islemleri ile ilgili igleri Yiirtitmek

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalar1 ytirtitmek

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ytiriitmek

Inceleme, tanima ve arastirma amagli gezilerin diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarim saglamak

Okulda okuma aliskanliginin artirici calismalar yapmak.

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayict Calismalar
Yapmak 7-Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmast igin bagvuru iglemlerini ytiriitmek
Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar: hazirlamak

Ogretmenler giinti ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarim belirlemek ve tist birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim yoluyla tamamlamalarin saglamak
Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak
Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek
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Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda o6grencilerin yetismesi icin gerekli egzersizlerin ve calismalarmn
yapilmasin saglamak ve bu dgrencilerin ilgili yarismalara katilmak icin gerekli islemleri
yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili térenlere katilmak

Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip oynanmasini saglamak

Hizmet-9: Mali Islemler

Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlari il MEM koordinesi ile
ylriitmek

-MEBBIS sistemi tizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve
kisisel verileri korumak

Kurum Biitgesini Hazirlama ve Yiiriitme

Personelin maas. Ucret, emeklilik vs. is ve iglemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir gekilde
yiiriitiilmesi icin tedbirler almak

Alim-Satim Islerini Yamak

Tasiurlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasimur Esya Modiilii tizerinden saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin T EFBIS modiiliine islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANE: YETISKIN EGITiMi VE VELILERLE iLISKILER

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri
Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma
Ogrenci bagarisini gelistirmek icin calismalar yapmak
Ogretim programlari, yontem ve teknikler, clgme ve degerlendirme calismalarinda
dgretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilar:

Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Anne Egitimi Calismalar1

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlar1 kurma ve
caligtirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi

Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini t akip etme

Denetim ¢alismalarmin sonuglarini inceleme ve degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasin saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda tist birimlerden goriis alma ve bunu
paylasma

Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il mem ve afad hizmetleri birimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlar1 hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il mem ve afad hizmetleri birimi
koordinesinde kurulmas: gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig
etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde
toplanmasi icin gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, sonuclar
paylasma ve ilgili tist birimlere rapor etme

Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

Yangin séndiirme donanimlarin: tedarik etme ve kontrollerini yaptirma

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin &zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Mebbis
ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
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Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri smif rehber dgretmenleri ve okul Rehber Ogretmeni tarafindan
yapilmaktadir.
Okulumuz i1, Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir.

OKUL HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri, Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi, Smav isleri, Smif ge¢me isleri, Ogrenim ve Ogrenci belgesi
diizenleme isleri, Egitim hizmetleri, Ogretim hizmetleri, Toplum hizmetleri, Kuliip ¢alismalari,Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler, Rehberlik,
Personel isleri, Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi, Ogrenci saghig1 ve giivenligi, Okul cevre iliskileri yapilmaktadir.

2.4 PAYDASANALIZI

Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili
taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢
ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Midiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve
yararlanicilar1 da, temel ve stratejik konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugsma noktasindaki dnceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandirilmustir:
Paydas analizinde agamalar;

Paydaslar tespiti

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesi
Goriis ve Onerilerin alinmasi

Pwnh e

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhigi, Kozan Kaymakamligi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari,
Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Emniyet Miidiirliigli Cocuk Sube Miidiirliigli, Cukurova Universitesi Egitim
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Fakiiltesi, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Genglik ve Spor il Miidiirliigii, Sendikalar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Tiirk Telekom
flge Miidiirliigii, Medya... vb

2.4.1. PAYDASLARIN TESPITi
Paydas analizinin ilk agsamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri

ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.
Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas/ dis paydas/ yararlanici olarak siniflandirilmasi yapilmistir.

2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIiKLENDIRILMESI
Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz oniinde

bulundurulmus ve dncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu ¢alismada paydas onceliklendirme matrisinden

yararlanilmistir.

Matris 1:Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydasin Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine verilen

PAYDASLAR Etkileme Derecesi

Uy
& <
a A
o >~
< <
o ey
w o
= A

YARARLANICI

2.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI
Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar

dnem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde ncelikli
paydaslarla gergeklestirilebilecek caligmalar1 ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiglil), paydasin

kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve
30



taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmigtir. Paydaslarin kurumumuz acisindan etkisi ve 6nemine gore

takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.
Matris 2: Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2
Paydaslar

Paydas 3 [ S I N—
Paydas 2 - /' '/ |

Matris 3:Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Etki Onem Matrisi

m

2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil alinmasina karar vermis paydas goriisii alma yonteminde
anket, miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gérev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman
goriis alinacagr belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve
oOnerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik dl¢tide
bizim i¢in belirleyici olmustur.

i.I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmas:1 Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi faaliyetlerin planlanmasini i¢eren stratejik planlama ¢aligmalarinda
i¢c paydaslarimizin Sehit Erglin Karaca Anaokulu’nun faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriiglerini igeren i¢ paydas anketi ¢aligmasina
Okulumuzda 150 kisi katilmistir. Google formda anket hazirlanip velilere link verilerek uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢ok diisiik olmustur.
Ayrica toplantilarla da paydas goriisleri alinmistir.
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ii. D1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Sehit Erglin Karaca Anaokulu gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu kurum ve kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu
paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmig ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi
tarafindan analiz edilmistir.
I¢ ve dis paydas analiz sonuglarma gore paydaslarimizin Sehit Ergiin Karaca Anaokulu’nu nasil gérdiigii ortaya konmus, giiclii ve zayif
yonlerimizin belirlenmesinde oldukg¢a faydali olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT,

gelisim/sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

2.5. KURUM ICi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI
2.5.1. KURUM iCi ANALIZ

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknolojik diizey ve mali kaynaklar
yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir
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2.5.1.1 Orgiitsel Yapa:

SEHIT ERGUN KARACA ANAOKULU MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

Ogretmenler / \ Okul-Aile Birligi

1

Kurulu Yonetim Kurulu

Komisyonlar - Kurullar
*
Bﬁro / \ YardlmCl

Hizmetleri

Hizmetler
Ogrenci Ziimre Ogretmenler Rehberlik
Kuliipleri Ogretmenler K. servisi

Tablo 3:Kurum érgiitsel yapist



2.5.1.2.Beseri Kaynaklar:

Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Miidiirligii 13 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve personelin dagilimi Tablo-4’de gosterilmistir. 1
miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 7 Okul Oncesi Ogretmeni, 1 Ozel Egitim 6gretmeni, 1 Rehberlik Ogretmeni ve 2 hizmetli gérev yapmaktadir.
Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece ¢aliganlarin katilimlarini onlar da

icindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
diistincelerine sayg1 gostererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklari
yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci”
kapsaminda vyiiriitilmektedir. insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum icerisindedir. Kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik,

katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler agsagiya ¢ikarilmistir.

2024 Y1li Kurumdaki Mevcut Yo6netici Sayist:

1 Midur 1 0 1

) Miidiir Yrd. 1 0 1

Tablo 4:Y 6netici sayist

2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

1 Okul Oncesi Ogretmeni 0 7 7
2 Ozel Egitim Ogretmeni 0 1 1
3 Rehber Ogretmen 0 1 1
TOPLAM 0 9 9

Tablo 5:0gretmen sayist




|

30-40
40-50 2

50+...

Tablo 6:Ogretmen yas dagilimi

1-3 yil 2
4-6 Y1l 2
7-10 Y1l 1
11-15 Y1l 1
16-20 Y1l 2
21+... Uzeri 1
Tablo 7:Ogretmen hizmet siireleri
2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:
Hizmetli 1 1 ilkogretim 0 2
Memur 0 0 On Lisans 0 0

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi



9 67 90 157 26

Tablo 9:Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimi

SINIFLAR E K T E K T
Anasinifi 100 92 192 67 90 157
TOPLAM 100 92 192 67 90 157

Tablo 10:Ogrenci mevcut listesi

32 26

Tablo 11:Yillara gore Ortalama sinif mevcutlari
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wn e

No ok

8.

9.

ko e

Cok Amach Salon 100 85 m2

Yemekhane 90 75 m2

Tablo 12:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Calisanlarin Gorev Dagilim:
Okul miidiirii

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

Midiiriin en yakin yardimcisidir.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Midiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet ¢izelgelerini hazirlayarak miidiiriin onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

Aylik, iicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

Miidiirtin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi gérevini yiirtitiir.

Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri
yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

.Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina goére yiirtitiir.
Gtivenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiir.

10. Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder ve islemlerin kurallara uygun yiiriitiilmesini saglar
11. Okul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.
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Ogretmenler

[lkégretim okullarinda dersler siif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-68retim ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

[Ikdgretim okullarmin 4 iincii smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil dersleri brans
ogretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul midiirligiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar

Yonetim isleri ve biiro memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarm tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar

Yardimer hizmetler personeli

Yardimc1 hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gére her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,
Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
Nobet tutmak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karst sorumludurlar.
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2.5.1.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligmin kullanima agtig1 MEBBIS, e-Okul, EBA, TEFBIS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan
etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Smiflarda LCD tv ve bilgisayar sistemi vardir. Yine Fotokopi Makinesi,
yazicilar, Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, internet vb. arag-gerecleri
ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.

Bu bilgiler; dgretmenlerin yaptig1 planlar aracilig1 ile sube, ziimre ve cesitli toplantilarla dgretmen, veli ve dgrencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci
ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul, veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile
saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir
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Okulun Teknolojik Altyapisi:

Bilgisayar 11
o 0
Etkilesimli Tahta
Internet baglantist Var
%35

Okul Web Sayfas: takip orani

. o https:/ /tavsantepeanaokulu.meb.k12.tr/
Okul/kurumun Internet sitesi

Personel/e-mail adresi orani %100

Tablo 13:Teknolojik arag listesi

2.5.1.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur.
Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir. Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica
tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Biitgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

Hizmet etkinliginin dl¢iilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme siireglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi
saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger
yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina hizmet edecektir
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Okul aile Birligi Gelirleri 0 6900 0

Bakanligin Gonderdigi Gelirler 51000 193100 15000

Diger Gelirler 144947 43 175099,95 196958,87

TOPLAM 195947 ,43 375099,95 211958,87
Tablo 14:Gelir tablosu

Temizlik 9400 7500 0
Kiigiik onarim 7000 0 0
Bilgisayar harcamalar 19594743 0 0 0
Biiro makineleri harcamalar1 0 375099,95 0 211958 87 15000
Sosyal faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 2100 22100 0
Diger 176852,55 336694,43 196958,87
GENEL 19594743 195352,55 375099,95 366294,43 211958,87 211958,87

Tablo 15:Gelir-Gider tablosu
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2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar i¢inde bulunduklar ¢evreyle siirekli etkilesim i¢indedirler ve kendilerinin de i¢cinde bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiiriinden
etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiir unsurlarindan birebir etkilenen kurum c¢alisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢ginde bulunan kisi, grup ve kurumlar
kiiltiire iligkin temel degerleri oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile,
yonetici ve ¢aligan tutumlari, bakis acisi, kullanilan donanim, i¢inde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolay1 farklilik gosterir. Bu farklilagma,
kurumda gecirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigimine, iist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiiriiniin
olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler
olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolay1 verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yiiksege ¢cikarmak
giinlimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu ¢alisanlari kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma
baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amagclariyla bireyin amaglarini Ortlistiirmekten geger. Ciinkii kurum bagliligi yiliksek olan
calisanlarin, kurum amaglarin1 daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaglar dogrultusunda ¢abalarini daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan,
kurum kiiltiirtiyle kuruma baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin kuruma baglilikla iliskisi oldugunu belirlemek
yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol gosterici olacaktir.

Kurum kiiltiiriine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazismalar (Miidiirliikk tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim
formlari), telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir
alis veriginde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve sonunda degerlendirme amacli toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli
goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Yoneticilerimiz siirekli ¢aligsanlarla iletisim halindedir.

Sehit Ergilin Karaca Anaokulu Miidiirliigii’nde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir.
Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Miidiirliigii’nde tim Miidiir Yardimcilar yetkilendirilmistir ve gorev tanimlar1 dogrultusunda karar verebilme
yetkisine sahiptirler. Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Miidiirii kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak, calisanlar
ile birlikte karar vermektedir. Miidiirliiglimiizde karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

2.5.2.CEVRE ANALIZi
Sehit Ergiin Karaca Anaokulu’nun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve belirlenmeye ¢alisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja

cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢cevre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak tiriin
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gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin iglemleri
icin de PEST analizi, ¢ok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.5.2. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre
analizinde c¢evresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi gereken ¢evresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi,
genellikle bir organizasyon ya da iirlinlin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis
cevredeki gelismeler gercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aragtir. PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiyiik resmin goriilmesine ve
bu ¢evrede organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanisli bir analiz aracidir.

Bu boéliimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir

i.Politik Faktorler

Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yOnetimi, stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme
anlayislariin uygulanmasi.

Yapilandirici egitim anlayisini ile zorunlu egitim diizenlemelerine uygun egitim ve dgretim ortamlarinin diizenlenmesi

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanilmasi

Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi,

Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglari dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar1 hususunda c¢alismalar gergeklestirilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla satrang egzersiz ¢aligmalar1 ve ¢ocuk oyunlar1 egzersiz

caligmalar1 okulumuz biinyesinde gergeklestirilmektedir
Kurumda kamu yonetimi reform ¢abalari, toplam kalite yonetimi, strateji yonetimi, performans degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme
araglarinin uygulanmasi ve takibi,

ii. Ekonomik Faktorler
Hiikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki 6nceliklerin degismesi sonucunda okulun dnceliklerinin de degismesi,
Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artigin kurumun kalitesindeki artig1 saglamast,
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Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, Is kapasitesi,
Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

iii. Sosyal Faktorler

Okulumuzun Adana’nin sosyo-ekonomik ydnde gelismis bir bolgesinde olmasi sebebiyle ilimizde diizenlenen sosyal etkinliklere katilimi
bulunmaktadir.

Universite ile isbirligi yapilmasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler olusturmaktadir.

Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasini saglamast,

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar1 iizerindeki 6nemli etkilerinin olmasi neticesinde okul 6ncesi egitime olan talebin
artmast

Bireylerin kendilerini ¢cok yonli gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1 bulmasi, Kisisel gelisime dnem verilmesi.

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢c olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli egitime yonelmesi neticesinde okullumuza olan
talebin artmasi,

iiii. Teknolojik Faktorler
“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA, ADABIS, e-evrak sistemindeki e uygulamalarinin yayginlasmasi,
Kurum i¢inde bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
Kurum i¢inde teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmasi,
Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasma yonelik egitimlerin siirekliliginin saglanmasi sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin
yayginlagmasi
Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim oran1 artmaktadir.
Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar: artmaktadir.

2.5.4.UST POLITiKA BELGELERI

Ust Politika Belgeleri:

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
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Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitimle Ilgili Mevzuat

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlari

Toplam Kalite Yonetimi ile ilgili Planlamalar
o Adana 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan taslaklar:
o Kozan ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan taslag
o Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.

2.5.5.GZFT (SWOT)ANALIZi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen
kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin
goriiglerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmigtir. Calisanlarla yapilan ¢aligmalar ¢alisanlarin
kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yanlar firsat ve tehditleri siralamalar1 ve onceliklendirmeleri saglanmistir. Boylece olusturulan GZFT
listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmigtir. Sehit Ergiin Karaca Anaokulu Miidirliigii 2024-
2028Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi Miidiirligiimiiziin giiglii ve zayif yanlari ile kars1 karsiya kaldig: firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.
Calisma takvimi siirecinde Okulumuzun gii¢lii ve zay1f yanlarini, kars1 karsiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz
yiize goriisme ve telefon ile GZFT 6l¢egi uygulanmis ve bu dlgek basta okulumuz 37 calisanina 839 6grenci ve velimize olmak iizere 876
paydasimiza GZFT o0lgedi uygulanmistir. Paydaslardan gelen Olgekler degerlendirilmis, uygulanan ol¢ek sonrasi doniitler SPE ekibince
degerlendirilerek GZFT matrislerimiz olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglart okulumuz yonetici ve dgretmenleriyle yapilan ¢aligmalar sonucunda degerlendirilmis ve onceliklendirilerek son
sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gozden gecirilmistir.
GUCLU YONLER:
Egitim Ve Ogretime Erisim
Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir okul olmasi
Hayat boyu imkanlarinin varlig
Kay1t alanindaki tiim ¢ag niifusunun 1.smifa kayitlarinin yapilmasi
Okulda egitim alamayan engelli veya hasta bireylere evlerinde egitim verilmesi
Ozel egitime muhtag ¢ocuklara gerekli yonlendirmelerin yapilmasi
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2 Egitim Ve Ogretimde Kalite

Ogretmenlerin 8grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi
Kurumun ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde siirdiiriiliiyor olmasi
Yenilikg¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

Sosyal Ve Kiiltiirel Faaliyetlerin yogun olmasi.

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Paydagslar arasinda etkili iletisim olmast

Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmast
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS, WEB SAYFASI vb.)
Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi.

Etkili denetleme sisteminin varligi
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ZAYIF YONLER

Egitim Ve Ogretime Erisim

Derslik sikintis1 ve siniflarin kalabalik olmasi.

Farkli Kiiltiirlerden gelen 6grenci profili

Bazi velilerin 6grenci ve okulla kars1 ilgisiz olmas.

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine kars ilgisizlik

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Okullarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin az olmasi
Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

Etkinliklerimizi, 6grencilerimizin basarilarin1 ve okulumuzun degisik 6zelliklerini okul digindakilere ulastirilamamasi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda yasam kalitesini ylikseltecek kurs ¢esitliliginin olmamast
Basgar1 gosteren okulumuzun takdir edilmemesi

Yabanci dil egitiminde etkili ve verimli 6gretim metotlarinin olmamasi

Yabanci Dil egitiminin verildigi dersligin teknolojik yonden yetersiz olmasi.

Yabanci dil egitiminin cogunlukla okul ile sinirli kalmasi.

Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okulda giivenlikle ilgili sorunlarin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi

Online yazigmalarin kurumun tiim birimlerinde aktif olarak kullanilmamasi

Saglikli veri tabaninin olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Okulumuzda yeterli diizeyde yardime1 personelin (hizmetli, teknisyen vb.) olmamasi
Kurum kiiltiirii mantigina sahip olunmamasi



FIRSATLAR
Egitim Ve Ogretime Erisim

Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ilkokula tiim ¢ag niifusunun kaydi yapilmaktadir

Ogrenciye ve annelere egitim yardimlari verilmesi

Okullar Hayat Olsun Projesi

[limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Egitime verilen 6nemin artmasi

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi

Ogrenci ve velilerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi
Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi,
Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiglii ve saglikli olmast,

Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilari

Haftada en az bir saat tiim siniflar tarafindan kiitiiphanenin kullanilmasi
Velilerimizin yardim ve bagislarinin olmasi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi.

Projeler i¢in yoneticilerin imkanlar sunmasi

Paydas kitlesinin egitime bakisi acisinin olumlu olmast

Calisanlarin motivasyonlarini saglamak i¢in ¢esitli organizasyonlar diizenlenmesi
STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim i¢inde bulunmamiz.

ISKUR aracilig1 ile yardime1 personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi
Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi

Miidiirliigiimiiziin ¢cok genis paydas kitlesine sahip olmasi
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TEHDITLER
Egitim Ve Ogretime Erisim

Okulumuz kay1t alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar

Kayit alanindaki Niifus dagiliminin dengesiz olmasi
Egitim Ve Ogretimde Kalite

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi(Alo 147’ nin amaci disinda kullanilmasi)

Velinin okula ve Ogretmene ¢ok miidahalede bulunmasi

Sinav merkezli bir egitim anlayisinin olmasi

Derslikteki siralarin bazi 6grencilerin fiziksel 6zelliklerine uygun olmamasi,

Parcalanmuis ailelerin sayisinda artis olmasi

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degigmesi

2.5.6.

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okul Miidiirliigiimiiz yiirtitmekte oldugu faaliyet alanlar1 ve hizmetler ile stratejik planda dngoriilecek yeni faaliyet alanlar1 ve hizmetlere

iligkin stratejik alanlari, sorun odakli yaklasimla; egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere 3 temel

baslik altinda boyutlandirmistir.

Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢alismalar sonucunda amac ve hedefler olusturulmustur.

1. Egitim ve Ogretime Erigim.
2. Egitim ve 6gretimde Kalite

3. Kurumsal Kapasitede olmak tizere toplam gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Geligsim/Sorun Alanlar:

1.

2
3.
4.
5. Hayat boyu 6grenmeye katilim.

Ilkokulda okullasma ve devamsizlik

. Dezavantajl ¢cevrelerden gelen cocuklar

Okul terk oranlar1
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Geligim/Sorun Alanlar

1. Okul yonetiminin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman
2. Yabanci dil yeterliligi
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Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim

Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi (Cocuk Kuliipleri)
BILSEM’lere segilen 6grencileri tanilama

Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

Okul rehber 6gretmenleri ile Siif Rehber Ogretmenleri isbirligi, Rehberlik Servisinin Calismalari
Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar

Miifredat degisikliklerindeki siklik

. Ogretmen ve 6grencinin yeniliklere yaklasimi

. Materyal geligtirme

. Hayat boyu rehberlik hizmetleri

. Hayat boyu 6grenme kurumlarinca vatandaslara agilan kurslar

Okul saglig1 ve hijyen

. Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi

. Okul giivenligi

. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim

. Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

. Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

. Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere dzel egitim ve ydnlendirme.
. Pargalanmuis aileler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlart

[nsan kaynaklarmin planlanmasi ve istihdami

Ogretmenlerde mesleki gelisim

Iyi yonetim ve iyi organizasyon anlayist

Okullarin kendi harcama biitceleri

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin, aile ve diger paydas egitimleri
Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim

Ozel sektér, STK ve yerel yonetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon
Izleme ve degerlendirme

©CoNoa~LNE
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Calisanlarin 6diillendirilmesi
Hizmet i¢i egitim kalitesi
Yabanci dil becerileri

el
N

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi



13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

Okulun fiziki kapasitesi

Okul-Aile Birlikleri

Stratejik planlarin uygulanmasi

Istatistik ve bilgi temini

Teknolojik altyap1

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1
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1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.

2.1.

2.1.1.
2.1.1.1.
2.1.1.2.
2.1.1.3.
2.1.1.4.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.5.7. SEHIT ERGUN KARACA ANAOKULU SP PLAN MIMARISI

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. llkégretimde egitimde okullasma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ozel politika gerektiren gruplarin editim ve 6gretime erisimi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
Ogrenci

Hazir olus

Saglik

Erken cocukluk egitimi

Kazanimlar

Ogretmen

Ogretim Programlari ve Materyalleri
Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
Rehberlik

2.1.6.
2.2.
2.2.1.
2.2.2.
3.
3.1
3.1.1.
3.1.2.
3.13.
3.2.
3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.3.
3.3.1
3.3.2.
3.3.3.
3.3.3.1.
3.3.3.2
3.3.3.3.
3.3.4.

3.4.

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.

Olcme ve Degerlendirme
Yabanci Dil ve Hareketlilik
Yabanci Dil Yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik

KURUMSAL KAPASITE

Beseri Alt Yapi

Insan kaynaklari planlamasi

Insan kaynaklari yénetimi

Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki ve Mali Alt Yapi

Finansal kaynaklarin etkin yénetimi
Okul bazl biitceleme

Donatim

Yonetim ve Organizasyon

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

[zleme ve Dederlendirme

Sosyal taraflarin katilimi ve yénetisim
Cogulculuk

Katihmcilik

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kurumsal Rehberlik ve Denetim

Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
Elektronik a§ ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
Elektronik veri toplama ve analiz
Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM III
3.GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lctitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
stratejik plan hazirlamalar1 ve biitcelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlanmasi 6ngortilmuistiir.

Sehit Ergiin Karaca Anaokulu, Gelecege Yonelim bolumiinde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile Temalar: belirledikten
sonra, cesitli calismalar yaparak Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetler ise
bunlar1 nasil gercgeklestirecegini ifade eder. Performans gostergeleri ise performans hedeflerine ne olctide ulasildigini clgmek,

degerlendirmek ve izlemek {izere kullanilan araglardir.

3.1. MiSYONUMUZ

Okul Oncesi Egitimde; ¢ocuklarimizin Milli ve Manevi degerlerin benimsenip uygulandigi ¢agdas uygarligin yaratici, yapici, segkin
bireyleri olarak yetismelerinde; anne babalarin kendi egitimlerini siirekli kilmak ve ¢ocuklarinin egitimlerinde vazgecilmez olmalar1 i¢in ekip

ruhuyla, pozitif enerjiyle okul 6ncesi egitimini toplumun tiim kesimlerinde yayginlastirmak amaciyla calismak ve projeler iiretmek.

3.2. VIZYONUMUZ

37-78 aylik c¢ocuklarimizin fiziksel, duygusal, sosyal, zihinsel gelisimlerine destek olmak; yaparak, yasayarak 0grenme ortamlarini
olusturmak; onlara sevgi, saygi isbirligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma ve paylasma gibi davranislari kazandirmak; Atatiirk, vatan, millet,
bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, ana dili Tiirkgeyi giizel konusan ve sahip ¢ikan, milli ve ahlaki degerlere bagli, kendine giivenen,
cevresiyle iyi iletisim kurabilen; diiriist, ilkeli, ¢agdas diisiinceli, hak ve sorumluluklarini bilen, saygili ve kiiltiirel gesitlilik iginde hosgoriilii
bireyler olarak yetigsmelerine, temel hazirlamak.
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3.3.TEMEL ILKE VE DEGERLER
Milli ve manevi degerleri gozetmek

Miikemmellik ve stirekli gelisim
Yaraticilik yenilikgilik
Hukukun tstunlugi

Giiclii iletisim

Coziim odakli yonetim anlayisi
Sosyal sorumluluk bilinci
[nsana sayg1 ve given
Teknolojiye uyum

Cevre bilinci gelismislik
Kaliteli hizmet anlayist

Firsat esitligi

Etkin ve verimli kaynak kullanimi

_Gt')rev ve sorumluluk bilinci
Isbirligi ve katihmcilik






TEMA

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii:

Anaokulu

AMAC-1

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF-1.1.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.1.1 Aday kayittaki bi ki yi1l ilkokula basl k ol klard
ay kayittaki bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklardan 95 95 100 100 100 100
okula kayit olanlarin oran1 (%)
PG 1.1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi gocuk sayisi 90 90 95 100 110 120

Stratejiler

S-1.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile
iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S-1.1.3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S.1.1.4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

S-1.1.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
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TEMA

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirt:

Anaokulu

AMAC-1

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin

kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF 1.2

Kayit bolgesindeki 6grencilerin okula devam oranlarini artirarak erken ¢ocukluk egitiminin daha
yaygin hale gelmesi saglanacaktir.

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.2.1 Okul i basl 0 ilerd haftasi etkinlikleri
ula yeni baglayan 6grencilerden uyum haftasi etkinliklerine 20 20 80 85 90 95
katilanlarin orani1 (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 5 5 4 3 2 1

Stratejiler

S.1.2.1. Okula kayit yaptiran 6grencilerin uyum haftasi etkinliklerine katilimlarini saglamak amaciyla okul-veli isbirligi
saglanacak, katilimi artiracak etkinlikler planlanacaktir.

S.1.2.2 Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci isbirligi ile devamsizlik sorunlarini azaltmaya yonelik
gorismeler yapilacaktir
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TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmast

Okul/Kurum Tiirii:

Anaokulu

AMAC-2

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF-2.1.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 2.1.1 Portfolyo hazirlanan 6grenci oram (%) 85 85 90 95 100 100

PG 2.1.2 Egitim 6gretim yih siiresince ac¢ik hava etkinligi yapilan egitim 50 50 55 60 65 70

giinii orani (%)

Stratejiler

S.2.1.1 Bakanlikg¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.
52.1.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S2.1.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

$2.1.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

59



TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmast

Okul/Kurum Tiirii:

Anaokulu

AMAC-2

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF-2.2.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirmak amaciyla okul-aile birligini gii¢lendirecek faaliyetler
diizenlenecektir.

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
2 2 3 4 5 6
PG.2. 2.1 Diizenlenen okul-aile birligi toplant1 sayis1
PG. 2.2.2 Diizenlenen okul-aile birligi toplantilarina katilan veli orani 50 50 55 60 65 70
(%)
PG. 2.2.3. Okul- aile birligini giiclendirmek amaciyla toplant1 diginda 1 1 2 3 4 5

gergeklestirilen faaliyet sayisi (sosyal,kiiltiirel faaliyetler)

Stratejiler

5.2.1.1 Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek icin velilerin karar stirecine dahil edilmeleri saglanacaktr.
S.2.1.2. Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplant: dis1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenerek okul
kilttrtinii benimsemeleri saglanacaktir.
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TEMA

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii:

Anaokulu

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

AMAC-3 .
¢ kapasite gelistirilecektir.
HEDEF -3.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
' saglanacaktir.
Plan Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 3.1.1. Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayis. 2 2 3 4 5 6
PG 3.1.3 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani sayisi 1 1 2 3 4 5
PG 5.2. Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) 50 70 80 85 90 95

belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S3.11. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, a¢ik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,

Stratejiler

S3.1.2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligsmalart yapilacaktir.
S3.1.3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S3.1.4. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S.5.1.3. Dénem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek,

gereken Onlemler alinacaktir.
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TEMA

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii:

Anaokulu

Okul Oncesi Egitim Kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

AMAC-3
¢ kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF-3.2 Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi
' gelistirilecektir.
Plan Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.3 Teknoloji bagimhihgiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 1 1 2 3 4 5
¢ocuk sayisi
PG 1.4 Akran zorbahg ve siber Ogrenci 2 2 3 4 5 6
zorbalikla ilgili konularda verilen
egitim sayisi Veli 1 1 2 3 4 5
PG 1.5 Akran zorbahg ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 1 1 4 5 8 9
0gretmen sayisi
PG 1.6 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda egitim 4 4 5 6 7 8
alan 6gretmen sayisi
PG 1.7 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastahklar ile ilgili konularda egitim 1 1 1 1 1 1
alan destek egitim personeli sayis1
PG 1.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 4 5 6 7 8 9
PG 1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2 2 3 4 5 6
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Stratejiler

S1 Egitim ortamlart is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme

ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karst gerekli tedbirlerin
alinmasi igin ¢aligsmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii:

Anaokulu

AMAC-4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
HEDEF-4 H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Plan Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.1 Yiizyiize hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi 2 2 2 2 2 2
PG 1.3 Yiiz yiize hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayisi 1 1 4 5 6 8
PG 1.4 Egitim alan yardimc1 personel sayisi 1 1 1 1 1 1
PG 1.5 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi 4 4 4 5 6 8
PG 1.6 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 0 0 1 2 3 4

almalar saglanacaktir.

Stratejiler

edilecektir.

yapilacaktir.

yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili ig bas1 egitim

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
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5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla élgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama
izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Sehit Erglin Karaca Anaokulu MidrlGglimz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de
baslayacaktir. Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gergceklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi
ve ilgili taraflar ile kurum igi ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alti aylik ve Yillik olmak iizere
senede iki defa gergeklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir
tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi icin Kozan ilce Milli Egitim MidirlGgi Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine
gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,

stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.
Bu dogrultuda yapilan galismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim
sergilenmis olacaktir.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
Pel'fOI'manS PrOgramI 3'er Ayl'k Verilerin toplanmas| ve deéerlendir”mesi' Ocak'Nisan'TemmUZ'Ekim

izleme Raporlari Gostergelerin gergceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi ve gerekli Donemi
degerlendirmelerin yapilmasi.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.

Yillik izleme Ve Degerlendirme | Ust yonetici baskanliginda diger birim yéneticileriyle yilsonu gerceklesmelerinin, goésterge Ocak Ayinda
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tablo 17:izleme Degerlendirme Siireci
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EKLER:

Ek 1: 2024-2028 STRATEJIK PLAN UST KURULU

1 MehmetAGCA OKULMUDURU
2 Harun CELEN OKUL MUDUR YARDIMCISI
3 Yasin CAMDELEN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
4 Naime TOKUS OGRETMEN
5 Ratip ERTANIR VELI
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Ek 2: 2024-2028 OKUL STRATEJIK PLAN EKIiBi

Midiir Yardimcisi Harun CELEN
Ogretmen Meral DURU
Ogretmen Ayse ANIL

Veli Fatma DOGAN
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Ek : SEHIT ERGUN KARACA ANAOKULU MUDURLUGU PAYDAS LISTESI

Kozan Kaymakamlik DP TP A
ilce Milli Egitim Midirligu Yonetici ve Calisanlar DP TP A
Yénetici ve Ogretmenler iP TP A
Ogrencilerimiz iP TP A
Velilerimiz iP TP A
RAM DP TP A
Okul Midiirlakleri DP TP A
Kozan Belediyesi DP SP D-C
Genglik Hizmetleri ve Spor il Midirligi DP SP B
ilce Halk Saghigi Midirlugi DP SP D
Aile ve Sosyal Politikalar il MidurlGigi DP SP D
Mahalle Muhtarliklari DP SP D-C
Ozel Okul ve Etiit Merkezleri DP SP D-C
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Mrkz. DP SP B-C
Hayirseverler DP SP A-B
Egitim Sendikalari Sube Baskanliklari DP SP A-B-C-D
Medya DP SP B-C
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Ek 4: SEHIT ERGUN KARACA ANAOKULU STRATEJIK PAYDAS MATRISI

Kurumumuzun Gsta

Adana Valiligi konumunda olup, hesap B!Igllendlr,
. L Birlikte galis
verilecek mercidir.
il Milli Egitim Amaclanimiza Ulasmada Bilgilendir,
Miidirlizi Destek Igin Is birligi Iginde Birlikte call
& Olmamiz Gereken Kurum salls
Yénetici ve Hizmet veren personeldir Bilgilendir,
Ogretmenler Birlikte calis
Dogrudan ve Dolayl
Veliler Birlikte calis
Amaglarimiza Ulagsmada
Okul Aile Birligi Destek Igin Is birligi Iginde B!|g||end|r,
Olmamiz Gereken Kurum Birlikte Calig
Ogrenciler Varolus sebebimiz izle, Gozet
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Egitim Ogretim

Ozel Ogretim ; ) izle, Birlikte
hizmetlerinde
Kurumlari Calis
tamamlayici unsurdur
ilk ve Ortaokullar
konumundadir. izle, Birlikte
Okullar Ortadgretimler stratejik Calis
ortagimizdir.
izenl - '
Kozan Belediyesi Gevre diizenlemesi Izle, Birlikte
altyapiyi hazirlar.
Cahis
ilce Toplum Saghg saghk taram?larlnyapar ve izle, Birlikte
. koruyucu saglik dnlemleri
Merkezi Calis
alr.
Sendikalar Personel orgitlenmesi Izle, Birlikte
yapar. Calis
Halk ile iletisimi
Muhtarliklar gerceklestirir. Izle, Birlikte
Calis
Sivil Savunma ilge Sivil savunma hizmetleri izle, Birlikte
Mudurlaga yaratar. Calis
Tiirk Telekom il Haberlesme ve iletisim izle, Birlikte
Midarlagi eksikliklerini giderir. Calig
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